
 

ส่วนที ่5 
การตดิตามประเมนิผลแผนปฏิบตักิารประจ าปี 

 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
การก ากับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวม

และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการในโครงการหรือกิจกรรม  
ต่าง ๆ ได้ทราบเป็นระยะๆ ฝ่ายแผนงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดแพร่  ได้ก าหนดแนวทางและ
กลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนปี
ต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้
เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไประหว่างปี และไม่ปีต่อไปได้ด้วย ตลอดจนเกิดผลการ
ประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลา 
ที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานเป็นระยะๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือมาไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 

4. เพ่ือประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการประจ าปี ในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจังหวัดแพร่ 

นิยามศัพท์ 
การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้

ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการรายงานปัญหาที่เกิดข้ึน 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใช้ดุลพินิจและค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่า ความ

เหมาะสม ความคุ้มค่า หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ์ โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากที่ได้มีการเปรียบเทียบผล   
ที่วัดได้ โดยวิธีการใดๆ ก็ตามกันเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของแผนงานหรือ 
โครงการต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานหรือ โครงการ 
ให้เป็นไปตามพันธกิจ การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และมีการรายงานผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 



 
 
 
 
 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดแพร่ ที่มีแผนการ

ปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือ แบ่งสาระส าคัญในการประเมิน เป็น 4 ส่วน คือ 
1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณในทุกเดือน 
2. การติดตามแผนการจัดกิจกรรม ทุก ๆ ไตรมาส 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการรายงวด ๆละ 6 เดือน ถึงความส าเร็จของโครงการเป็นไปตาม

เป้าหมาย 
4. การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติติการ เพ่ือให้องค์กรบรรลุตามแผนส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว ต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผ่าน

การพิจารณากลั่นกรองอย่างดี ก่อนน าเสนอผู้บริหารเพื่อใช้ในการตัดสินใจ เนื่องการการด าเนินงานต่าง ๆ ต้อง
ค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรให้มากท่ีสุด 

กลไกการติดตามประเมินผล  
ระบบและกลไกที่ส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจ าปี ไปใช้ในการ
ก ากับ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานที่รับผิดขอบตามภารกิจงาน 4 ต้าน คือ 

1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านวิชาการ 
3. ด้านแผนงาน/โครงการและงบประมาณ 
4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบและกลโกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน/แผนการปฏิบัติงานคือ 

การเสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนการปฏิบัติการในปีถัดไป และให้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติ
การของปีถัดไปให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 

 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 



ให้สถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไปยังฝ่ายแผนงานตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงานและเพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ การติดตามและประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 
1 ติดตามเป้าหมายการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ทุกเดือน วัน
ประชุม
ประจ าเดือน 

งาน
งบประมาณ 

ระบบควบคุม
ง บ ป ร ะ ม า ณ  
e - budget 

ฝ่ ายแผนงาน
สรุปทุกเดือน 
ส่ ง ใ ห้ ร อ ง
ผู้ อ านวยการ
ตรวจสอบทุก
เดือน 

 

 

 

ที ่ การตดิตามและประเมนิผล ระยะเวลา ผูใ้ห้ข้อมลู วธิกีาร กลไก 
2 ติดตามแผนงาน /โครงการ ทุกไตรมาส งานแผนงาน แบบรายงาน ฝ่ายแผนงาน

รายงานผล
ตามท่ีกรม
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ก าหนด 

3 ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง
โครงการ กิจกรรม 

ปีละ 1 ครั้ง ผู้รับผิดชอบ
ทุกกลุ่มงาน 

แ บ บ ติ ด ต า ม
การรายงานผล
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

กลุ่มส่งเสริมฯ 
/เจ้าของ
โครงการ 
รายงานผลการ
ปฏิบัติต่อ
ผู้บริหารและ
ส าเนาเอกสาร
ต่อกลุ่มงาน
แผนงาน 

4 ประเมินประโยชน์ของแผน
ปฎิบัติการประจ าปี 

ปลายปี 
งบประมาณ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ทุกกลุ่มงาน 

แ บ บ ติ ด ต า ม
การรายงานผล

ทุกกลุ่มงาน
สรุปและ



แผนส่งเสริมกา
ก า ร เ รี ย น รู้
จังหวัด 

ประเมินเพ่ือหา
แนวทางในการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
หรือปรับปรุง
งานในปีถัดไป 

5 กระบวนการจัดท าแผนงาน/
แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 

ปลายปี 
งบประมาณ 

ทุกกลุ่มงาน ประชุมระดม
ความคิด  
จัดท าแผนและ
สรุปผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 

ผู้บริหาร 
หน่วยงาน 
สถานศึกษา 
ร่วมวาง
แผนพัฒนา
งานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยทั่วไปแผนปฏิบัติการประจ าปี สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/ หรือ 

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี อาจท าได้ดังนี้ คือ 
1. การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีในระดับโครงการหมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผล

ท าให้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรืองบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร มากหรือน้อยไปจากโครงการที่ท าไว้ 
2. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับกิจกรรมของโครงการ ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติม 

หรือยกเลิก กิจกรรมต่างๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ให้มีการ
น าเสนอผู้บริหาร เป็นผู้พิจารณาด าเนินการปรับได้ทันที 

 วิธีการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
 1. ติดตามการใช้จ่ายเงินงประมาณประจ าทุกเดือน จากข้อมูลรายงานสถานะทางการเงินประจ าเดือน 
(แหล่งข้อมูล : ฝ่ายแผนงาน และฝ่ายการเงิน) 



  - ติดตามการใช้เงินให้สอดคล้องตามแผนและนโยบายของ สถานศึกษา และให้เป็นไปตามมาตรการการ
ใช้จ่ายเงินของกระทรวงการคลัง 
  - ปรับแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับความต้องการตามล าดับความส าคัญ 
  2. ติดตามการใช้งบประมาณจากโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าทุกเดือนจากแบบ
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี (แหล่งข้อมูล: ทุกฝ่าย) 
  -ติดตามการใช้เงินงประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

การติดตามแผนกิจกรรม 
 1.เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี "แบบติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี" 
 2.วิธีการกรอกข้อมูลในแบบติดตามและประเมินผล 
             2.1 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นผู้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลตามแบบ
ติดตามและประเมินผล 
    2.2 เริ่มจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเมื่อเริ่มด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่าง
ต่อเนื่องประจ าทุกเดือนจนจนกว่าจะเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม 
            2.3 กลุ่มแผนงาน รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มงานทุกฝ่าย ทุกไตรมาส 
 3.รวบรวมข้อมูล/น าเสนอต่อผู้บริหาร 
     3.1 ผู้รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล คือ ฝ่ายแผนงาน  
    3.2 รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล และสรุปกิจกรรมประจ าเดือนของโครงการ กิจกรรม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทุก 6 เดือน 
            3.3 สรุปผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของโครงการ/กิจกรรม /ประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการ(สิ้นสุด  
ปีงบประมาณ) 
  สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจ าปี น าเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้ 
งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม Output Outcome ประโยชน์ของ 
แผนปฏิบัติการที่ได้รับ สรุปประเด็นปัญหา/แนวทางการแก้ไข และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ในการ 
จัดท าแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 



  ทุกฝ่ายเสนอโครงการแผนงานที่จะท าในปีงบประมาณถัดไปมาที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์และพัฒนา เพ่ือ
รวบรวมแผนงานจากทุกฝ่ายที่น าเสนอ และข้อมูลผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีในปีงบประมาณที่ผ่านมา เสนอต่อ
ผู้บริหารหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พัฒนา ปรับปรุง และเพ่ือเป็นแนวทางใน
การจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจ าปีถัดไป  โดยจัดประชุมสรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เป็นการระดมสมสมองเพ่ือให้ได้แผนปฏิบัติ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ น าไปใช้ในปีถัดไป 
 

***************************************** 


